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문 항

사적 소유

 1. 어렵게 얻은 지식이라서 쉽게 알려주고 싶지 않았기 때문이다.

 2. 내가 가진 지식은 나의 자산이라고 생각하기 때문이다.

 3. 요청한 지식을 나만 알고 있고 싶었기 때문이다.

 4. 요청한 지식을 나의 업무에 활용해야하기 때문이다.

손실 우려

 5. 전달한 지식을 업무에 활용하여 내 자리를 위협할 수 있기 때문이다.

 6. 요청자에 대한 경쟁심이 있기 때문이다.

 7. 전달한 지식을 통해 나보다 더 좋은 기회를 얻을 수 있기 때문이다.

 8. 나의 아이디어를 가로챌 수 있기 때문이다.

 9. 전달한 지식을 활용해 나보다 더 나은 성과를 낼 것 같았기 때문이다.

부정평가 염려

10. 지식수준이나 정확성에 대한 부정적인 피드백이 걱정되기 때문이다.

11. 전달한 지식에 대한 부정적인 반응이 두려웠기 때문이다.

12. 요청한 지식이 요청자가 만족할 만한 수준인지 자신이 없었기 때문이다. 

13. 요청한 지식을 제대로 전달할 수 있을지 자신이 없었기 때문이다.

부정적 관계

14. 평소 나에게 무례하게 대하는 사람이기 때문이다.

15. 요청자와 평소 사이가 안 좋기 때문이다.

16. 요청자에게 부정적인 감정을 갖고 있었기 때문이다.

17. 내가 지식을 요청했을 때 공유하지 않았기 때문이다.

부록. 지식은폐 동기 척도


